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I N T É Z K E D É S I  T E R V  

 

Intézmény neve. J. Haydn Alapfokú Művészeti Iskola 

Intézmény OM azonosítója: 039593 

Intézményvezető neve: Bertha János 

Intézményvezető oktatási azonosítója: 73175791839) 

Intézkedési terv neve / 

folyamatazonosítója: 

E929FUS4WQR7Z9TL 

Intézkedési terv kezdő dátuma: 2023. szeptember 1. 

Intézkedési terv befejező dátuma: 2027. szeptember 1. 

 

KIEMELKEDŐ ÉS FEJLESZTHETŐ 

TERÜLET(EK) FELSOROLÁSA. 

A TANFELÜGYELETI ELLENŐRZÉS 

ÉRTÉKELÉSÉBEN TETT 

MEGÁLLAPÍTÁSOK 

KOMPETENCIÁK 

 1. Pedagógiai folyamatok… 

Kiemelkedő terület: 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok, valamint éves tervek és a 

beszámolók összhangja, az intézmény önértékelési rendszerének, belső ellenőrzési 

rendszerének folyamatos működtetése, dokumentálása.  

Az intézmény munkájának minden területén megvalósul a hagyományok tisztelete, az 

értékek továbbadása. 

Fejleszthető terület: 

Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység. 

 

 2. Személyiség- és közösségfejlesztés… 

Kiemelkedő terület: 

Differenciált oktatás, tehetséggondozó, felzárkóztató, személyiségfejlesztési, 

közösségfejlesztési tevékenység.  

Családias légkör kialakítása, fenntartása. 

Fejleszthető terület: 

Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység. 
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3. Az intézményben folyó pedagógiai 

munkával összefüggő eredmények 

Kiemelkedő terület: 

A művészeti nevelésben mind az egyéni, mind a csoportos képzésben a pedagógiai 

folyamatokat átgondolják, megtervezik, levonják a megfelelő konzekvenciát és 

megalkotják a fejlesztési és a tehetséggondozáshoz szükséges terveket. 

Fejleszthető terület: 

Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység. 

 
4. Belső kapcsolatok, együttműködés, 

kommunikáció… 

Kiemelkedő terület: 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.  

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 

Harmonikus, családias légkör, mely motiváló minden, az oktatásban részt vevő partner 

számára. 

Fejleszthető terület: 

Munkaközösségek hiányában egyenletesebb terhelés kialakítása a kollégák között. Ebben 

nagy segítséget jelentene egy vezetőtárs (igazgatóhelyettes) választása. 

Intézkedés neve/azonosítója: E929FUS4WQR7Z9TL 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai, ütemezése: 

A Soproni Tankerületi Központ értesítése a 

tanfelügyeleti ellenőrzés megállapításáról. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: Az igazgatóhelyettesi státusz kérelmezése a 

fenntartótól. 

A feladat végrehajtásának módszere: Adminisztrációs feladat. 

A feladat elvárt eredménye: Az igazgatói, vezetői hatáskörök megosztása, 

az igazgató tehermentesítése. 

A feladat felelőse(i): Soproni Tankerületi Központ, igazgató. 

 5. Az intézmény külső kapcsolatai… 

Kiemelkedő terület: 

Az intézmény kiterjedt és eredményesen működő partnerkapcsolatokkal rendelkezik, melyek 

segítik, hogy a település, a körülvevő társadalmi környezet, a közélet aktív része, életének 

formálója, megvalósítója legyen.  

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása.  

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott.  

Az intézmény közéletben való részvétele rendszeres, nyomon követhető. 

Fejleszthető terület: 

Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység. 
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 6. A pedagógiai működés feltételei 

Kiemelkedő terület: 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját pontosan meghatározott normák, szabályok 

jellemzik.  

Intézményi hagyományok ápolása.  

Innovációs tevékenység az online munkamódszerek alkalmazásában. 

Fejleszthető terület: 

A pedagógiai munka megszervezéséhez a feladatok elosztásához, az egyenletes terheléshez 

szükséges lenne a humánerőforrás bővítése: igazgatóhelyettes kinevezésére az 

intézményben.  

A nevelő-oktató munka humánerőforrás szükségletének biztosítása az új tanszak 

bevezetéséhez. 

Intézkedés neve/azonosítója: E929FUS4WQR7Z9TL 

Intézkedés mérföldkövei, ellenőrzési 

pontjai, ütemezése: 

A Soproni Tankerületi Központ értesítése a 

tanfelügyeleti ellenőrzés megállapításáról. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 1. Az igazgatóhelyettesi státusz 

kérelmezése a fenntartótól.  

A státusz hiányának jelzését lsd. a 

havonta készülő „Állománytáblá-

ban”, amelyet megküldünk a fenntar-

tónak. 

2. Álláshirdetés az új tanszak beindítása 

érdekében. 

A feladat végrehajtásának módszere: Adminisztrációs, szervezési feladatok. 

A feladat elvárt eredménye: 1. Az igazgatói, vezetői hatáskörök 

megosztása, az igazgató tehermen-

tesítése. 

2. A nevelő-oktató munka hu-

mánerőforrás szükségletének biztosí-

tása érdekében az álláshirdetés a STK 

engedélyével folyamatos a Közszolg-

állás-oldalon. (Lsd.: az iskolai irattár 

dokumentációjában.) 

A feladat felelőse(i): Soproni Tankerületi Központ, igazgató. 
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  

A fejleszthető és kiemelkedő területekre vonatkozó megállapítások a Tanfelügyeleti ellenőrzés 

összegző dokumentumából átvett szószerinti idézetek. 

Az iskola tantestülete a 2023. április 24-i munkaértekezleten az iskolai tanfelügyeletet záró 

Intézkedési tervet megtárgyalta és egyhangúlag jóváhagyta. (Iktatószám: 6-14/2023.) 

 

Fertőd, 2023. április 24. 

 

Bertha János 

     igazgató 

 

 

 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó 

nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározott országos szakmai 

elvárásoknak és az intézményi céloknak 

való megfelelés 

Kiemelkedő terület: 

Az intézmény stratégiai dokumentumokban meghatározott céljai, feladatai összhangban 

vannak az ezt meghatározó jogszabályokkal, az országos szakmai elvárásokkal. 

Fejleszthető terület: 

Ezen a területen nincs fejleszthető tevékenység. 


